
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

业务增长战略咨询 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

当前企业面对经济增速放缓、下行压力增强、市场竞争激烈、环境不确定性显著、产业

链供应链变化等挑战，如何有效应对外部环境演变挑战？如何实现现有业务稳健增

长？如何把握新的战略机遇？是摆在每个企业面前重要课题。为协助企业有效应对这

一重大挑战，君百略近年重点强化业务增长战略咨询，旨在为企业提供全案或专项业务

增长战略咨询，着重解决企业制定业务战略中的战略机遇洞察不足、商业模式生命力缺

乏、战略解码和执行偏差等重大问题。 

君百略工具及解决方案 

King Parallel Tools & Solutions 
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作为企业的董事长或 CEO，您是否受如下问题的困扰？ 

· 商业环境、产业、市场在快速变化，但我并不能十分确定这些变化对我公司战略机遇和

风险的影响。 

· 我平时注意到产业价值链发生了一些变化，包括产业投资动向、新产品新技术、产业链

重要环节中的结构变化、新进入者的创新打法，但我并不十分肯定其对我公司现有业务

的短期影响以及中长期的战略影响，我需要学习领先企业的动向吗？我需要模仿新进入

者的创新模式吗？ 

· 现有业务当前面对激烈竞争，客户比以往也更加挑剔，我考虑过一些应对手段，但似乎

在价格、质量、效率、成本、可控性等方面环环相扣，难以做出决策。 

· 我想培育新的业务，但有哪些可选择项？如何设计商业模式？哪些因素是商业模式成功

的关键？ 

· 高管们对公司核心竞争力在认识上似乎有很大差异，也因在在战略选择上经常意见相左，

想准确确定公司的核心竞争力到底是什么？另外也想评估在未来公司可以获得或培育哪

些核心竞争力，拓宽公司战略选项或者增强公司战略成效。 

· 战略制定之后，在执行中往往会出现执行偏差，这里面既有内部对战略理解差异和执行

差异的问题，也有外部环境、内部条件发生了变化的因素，导致战略的执行成为高管、

部门、业务单元的可选项而非必选项。 

· 面对环境的快速剧烈变化，如何能够培育起组织的战略应对能力，在“以变制变”与“以

不变应万变”之间寻求最佳平衡？ 

· …… 
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企业面对的挑战 

当下，随着经济下行压力陡增，粗放式增长机遇不再。此外，产业发展已经进入新阶段，产

业结构、产业技术、创新构成正在发生深刻变化，比如能源行业正处于从“简单的可再生能

源替代”迈向“更复杂的综合能源系统”的关键拐点，再如基于算法的智能工业软件将成为

应用场景的重要基石。这些变化要求企业细化产业和市场战略机遇识别，开展战略尤其是业

务战略设计，提高战略执行效率和能力。 

 

 

 

 

我们的咨询服务 

专业且富有洞见的战略咨询团队、创新研究能力、精益咨询体系、库资源，为企业提供业务

增长战略咨询提供了基础保障。君百略结合丰富的战略咨询、产业分析、对标一流、企业诊

断、战略解码的丰富经验，依托深厚的国家政策把脉能力、行业智库资源、企业成长规律深

度理解，协助企业在不确定环境下，制定确定性的业务增长战略，开展战略重构、业态创新、

增长突破，创造领先优势。 

 

君百略业务增长战略咨询 
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战略机遇洞察   

君百略采用“五看、三判、两找”方法论，协助企业开展战略机遇洞察，在深度解构产业价

值链、产业结构、技术升级和产业驱动因素基础上，对产业演变趋势、产业机遇和产业风险

进行深度研判，对新兴产业机遇、新技术动向、技术业务转化路径、新投资趋势进行分析，

结合企业内部能力诊断，给出企业对产业的战略筛选清单及依据，并提出企业可把握的产业

产略机遇及时机窗口。 

产业战略机遇洞察方法论 

 

 

君百略认为，价值链深度解构是战略机遇洞察的关键，不同的产业价值链环节的市场规模、

增长情况、应用领域、价值空间、制胜关键因素等是不同的，为企业带来横向扩张、纵向整

合、跨界进入、技术驱动等增长策略多种选项。在价值链深度解构中，君百略协助企业从技

术成熟度、应用行业范围、需求前景等角度判断细分领域的市场吸引力，从企业核心竞争力

和资源生态判断发展可行性，来确定布局赛道。 

价值链深度解构工具 
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对标诊断（企业基因识别） 

利用君百略企业对标模型，对相关竞争情报要素进行定量及定性分析，全方位分析市场主要

玩家的现状和战略，识别对标企业/竞争对手的定量定性指标特征、核心竞争力、战略动向、

竞争策略、成功经验，从中提炼对标企业和竞争对手基因，提炼企业成功关键因素，分析差

距，借鉴领先经验。 

 

企业对标模型 

 

 

君百略认为企业诊断重在识别企业长板、短板、核心竞争力，分析企业现状、优劣势及核心

竞争力的关键影响因素，对企业核心竞争力动态提升及其路径进行预判，提高战略的动态适

应性；同时开展企业核心竞争力及长短板的战略适配性分析，选择最可行的业务和产品组合。 

 

企业诊断方法论 
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战略设计 

在战略设计中，君百略协助企业从市场吸引力和公司战略契合度两个维度对吸纳有业务和新

业务进行分析，通过业务战略选择矩阵分析评估，在多种业务中迅速聚焦，确定业务选择优

先顺序。在业务选择确定后，根据竞争金三角模型，进一步以客户为核心明确竞争战略，在

客户细分的基础上，明确与竞争战略相匹配的业务。 

 

业务战略筛选工具和竞争金三角模型 

 

利用君百略商业模式创新模型，通过销售业绩、利润、市场份额、客户满意度、供应链生态

链等方面的表现或变化，分析评估企业现有商业模式的生命力和问题，进而针对企业的客户、

市场、产业的变化趋势，从客户价值、价值链、盈利方式三个维度为企业提供定制化的商业

模式设计、优化和创新咨询，为企业设计独特创新、护城河宽深、竞争优势持久的商业模式。 

 

君百略商业模式创新模型 
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战略执行 

君百略协助企业根据竞争优势层级和企业业务阶段，识别并掌控不同类型的战略控制点，

确保战略执行的顺利推进，从而构建领先竞争优势。 

战略控制点识别方法论 

 

 

 

 

基于战略地图，君百略协助企业明确各层级的战略重点、目标和任务，并进一步从预算、

绩效、机构、时间等维度进行战略解码，最终细化落实为富有实效的战略行动。在战略执

行中，协助企业开展战略监测，对战略执行进行适时评估和响应，解决战略执行中的阻碍

因素和影响战略配称因素，确保战略成效。 

战略执行监测指标（示例） 
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我们的相关经验 
 

新能源      装备制造      工程设计      交通物流      矿产资源       化工 

                             
 

食品饮料       旅游          商贸        资产管理      资本运营      信息技术 

                             
 

联系我们 

君百略战略咨询团队近年专注为企业提供业务增长战略咨询服务，包括战略机遇洞察、对标

及诊断、核心竞争力识别、战略设计、战略解码及战略执行等内容，以深厚的国家政策把脉

能力、行业智库资源、企业成长规律深度理解，结合创新研究能力、精益咨询体系、库资源，

协助企业准确识别产业、市场、技术、环境演变中的战略机遇和风险点，把握机遇规避风险，

找准战略定位，创新商业模式，拓展业务规模，提升核心竞争力，获得优先发展权，实现精

实增长。 

 

欢迎与我们联系： 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


